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“ Efendiler, egitim ve 6gretimde uygulanacak yontem;

Bilgiyi insan i¢in gereksiz bir sus, bir baski araci ya da uygarlik
zevkinden ¢ok yasamda basariya ulasmayi saglayan ise yarar ve
kullanilabilen bir ara¢ durumuna getirmektir. ”
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HAVELSAN TKM Urdn kabiliyetleri arasinda
e FLIR,

OPERASYONEL UCUS EGITICISI

* Kokpit kamerasi,

o . 5 . ) , * Rol oynayicinin dig dinya goéruntusd,
Operasyonel Ugus Egiticisi, ucak Ureticisi tasarnm ve dogrulama verilerine dayall aerodinamik

simllasyon, ugus sistemleri simulasyonu, simule edilmis temel acil durumlar, aviyonik sistem
simulasyonu/stimulasyonu, goérev bilgisayar simuilasyonu/benzetmesi, “OFP drop-in” ya da tasima * Kug bakisl gorintisi
yontemleri simulasyonu, sensor sistemleri simudlasyonu, taktik cevre simulasyonu yapilabilmesine olanak
tanimaktadir.

* Taktik yonetici haritasl,

yer almaktadir.

Operasyonel Ucus Egiticisinde ayrica Hava, Radyo SeyrUsefer, Arazi ve Hava kosullari Sunuculari,
boélgeye 0Ozel, yUksek ¢ozUnUrlikll uydu géruntllerine sahip gorsel veritabani, Dagitik SimUlasyon
Mimarisi araylz kabiliyeti bulunmaktadir.

BILGISAYAR TABANLI EGITIM SISTEMI (BTES)

SSM ile Nisan ayinda imzalanan KT-1 Temel Egitim Uca@i Simiilatori (TESIM) ve T-38 Tekamdil

Ucag Similatéri (ARISIM) sozlesmeleri ile pilotlarin egitim ihtiyacini karsilayacak olan egitim ucag LCD dokunmatik ekranli egitim techizati ile batin alt sistemlerin aciklayici dersleri, normal ve acil
similatérleri de Urlin ve yeteneklerimiz arasina katilmistir. Hv.K.K.Iigi icin: TESIM kapsaminda iki adet durum prosedur uygulamalar ve kokpit prosedurleri ve seyrusefer egitimi yapilabilmektedir. BTES'in
Operasyonel Ugus Egiticisi, iki adet Aletli Ugus Egiticisi Simulatort ve iki adet Aviyonik Tanima Cihazi; bu yetenekleri yaninda bakim fonksiyonunu ekleme secenegi, ders planlama editoru, coklu ugak tipleri
ARISIM kapsaminda iki adet Operasyonel Ugus Egiticisi, iki adet Aletli Ugus Egiticisi Uretilecektir. arasinda kolay konfigure edilebilirlik 6zellikleri de vardir. BTES, multimedya (video ve ses) ve animasyonlar

ARISIM ve TESIM Projelerinin On Tasarim ve Kritik Tasarim Fazlar basariyla tamamlanmistir. lle desteklenerek hizl bir 6grenme ortami saglamaktadir.

Asagidaki platformlar, HAVELSAN'In Operasyonel Ugus Egiticisine iliskin Urln referanslari arasinda BTES Urini agagidaki platformlar igin dretilmistir;

siralanabilir; e F-16
e KT-1 Temel Egitim Ucagi e S-70A-28D Blackhawk
e F-5 Egitim Jeti e S-70B Seahawk
e NF-5 Egitim Jeti e AS-532-UL-Phenix Il Cougar

e T-38 EGitim Jeti

EGITIM VE LOJISTIK YONETIM SISTEMI (ELYS)

TAKTIK KONTROL MERKEZi (TKM)

ELYS'nin yetenekleri arasinda, Kurs Planlama, Kullanici Bilgi Sorgulama, Kisisel Takvim, BTES Egitimi
Planlamasi, TKM Egitimi Planlamasi ve Egitim Performansi Analizi yapilabilmesi yer almaktadir ELYS,
bakim, idame ve isletme yetenedi, istatistiksel analiz yetenegi, egitim sonucu kayitlama imkani ile maliyet
etkin bir gézumdur.

TKM, Dagritik Simulasyon Mimarisi standardi olan “HLA” uyumlu, belirlenmis doktrinler-kurallar ve 450
adet bilgisayar tarafindan gelistirilen taktik bilesenler etrafinda 5 adet rol oynayici ve 1 adet taktik yonetici
tarafindan kullanilabilen taktik senaryo Uretecidir.
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BIRLESIK GOREV KUVVETI SIMULASYONU

Cesitli muharebe unsurlarina dayali olan Birlesik Goérev Kuvveti Simulasyonu, tek er seviyesinden tugay
seviyesine kadar, anti-tank veya stinger silahlarini kullanarak, askeri birliklerin birlesik harekatlarinin
simulasyonuna imkan saglamaktadir.

Birlesik Gorev Kuvveti SimUlasyonu yetenekleri arasinda;
* Askeri Operasyon Planlama,
* Analiz ve Karar Destedi;
- Simulasyon Tabanl Kazanimlar,
- Silah ve Sensér Sistemlerinin Etkinligi,
- Kuvvet Yapilanmasi Etkinligi,
- Doktrin ve Taktik Degerlendirme
bulunmaktadir.
Ayrica;
* Atesleme Destek (Mekanize piyade, tank, topgu-flze-havan),
e Helikopter (havadan yere atak ve tasima),
* Kisa Menzil Hava Savunma,
* Muhendislik ve Muhabere
gibi boélumler modellenebilmektedir.

Birlesik Gorev Kuvveti Simulasyonu Urdnu arasinda Musterek Goérev Kuvveti Modelleme Simulatért
(MGKMOS-I) bulunmaktadir.

TOPCU iLERI GOZETLEYICi EGITIM SIMULATORU

Topcu leri Gozetleyici Egitim Simulatord, Kara Kuvvetlerinin, Topcu lleri Gozetleyici ve Ates idare
Merkezinin planli egitimleri icin maliyet etkin (zamandan, egitim masraflarindan ve cephanelikten tasarruf
saglayan) bir ¢6zUm sunmaktadir.

Simiile edilmig Lazer Mesafe Olgme Cihazi ile personelin atis hesaplari, ates ayarlamasi ve yénlendirmesi
yapabilmesi, gbzetleme ve ates teknikleri uygulamalarinin beceri seviyesinin gelistirimesi, ileri Gézetleyici
ve Ates Idare Merkezi personeli arasindaki koordinasyonun gelistirimesi amaci ile kullanilabilmekte,
gorsel ve isitsel efektlerle, gercekei bir muharebe sahasi ortami saglanmaktadir.

28 Ocak 2010'da SSM ile, Azerbeycan ve Gdlrcistan Savunma Bakanliklar icin, Dis Askeri Yardim
Kapsaminda, Topgu Atis ileri Gozetleyici ve Ates idare Merkezi Simulatorii (TIGES) Tedarik sézlesmesi
imzalanmistir.
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UZUN MENZILLI TANKSAVAR FUZE SISTEMI
EGITIM SIMULATORU (UMTASES)

16 Ocak 2010'da ROKETSAN A.S. ile, Uzun Menzilli Tanksavar (UMTAS) Flze Sistemi Egitim Simdlatori
(UMTASES) sézlesmesi imzalanmistir.

ROKETSAN A.S.'nin Uretmekte oldugu Uzun Menzilli Tanksavar (UMTAS) flze sistemi icin; gelistirme/test
faaliyetlerinde kullanmak, 6grenci pilotlarin sistemin kullanici araytzlerine hakim olmasini ve kullanim
esnasinda olusabilecek hata durumlarina karsi mudahale tekniklerini gelistirmesini saglamak ve kullanimi
kavramsal ve pratik olarak 6gretmek amacl egitim simulatérleri tedarik edilecektir.

Bu kapsamda;

e 2 adet Taktik Egitim Simulatéra (TES),

* Bilgisayar Destekli Bakim Egitim Yardimci Sistemi (BD-BEYS) Uretilecektir.
TES ile asagidaki adimlar sirasiyla kullanilacaktir:

e Egitmen; egditim tipini, gérev senaryosunu, gorev haritasini, hedef bilgilerini ve helikopter bilgilerini
girer.

 Taktik Kullanici, egitmenin girmis oldugu senaryoda egitim gorevini icra eder.

* Egitmen, egitim gdrevi sirasinda kendi araytzunu kullanarak taktik kullanicinin gérev icrasini takip
eder.

* EQgitmen, gorevin tamamlanmasini takiben kendi araylzinU kullanarak goérev sonug¢ raporu
olusturur.

BD-BEYS ile asagidaki adimlar siraslyla kullanilacaktir:
* Bakim personeli, egitim tipini ve konusunu secer.

* Bakim personeli, egitimi icra eder.

ENTEGRE LOJISTiK DESTEK (ELD)

HAVELSAN, NATO uyumlu malzeme kodlama, koordinasyon ve ELD sistemleri ile iligkili Urtnlerin
gelistiriimesi sonucunda lojistik alaninda énemli bir mdhendislik deneyimine sahip olmustur. Bu
cercevede; Lojistik Destek Analizi (LDA), Risk Analizi, Omur Dongusu Maliyet Analizi, Tesis Analizi,
Guvenlik Analizi, Bakim Planlama, ELD Planlari hizmetleri sunulmaktadir.
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HAVELSAN'In Hava Komuta Kontrol ve
Yonetim Bilgi Sistemleri Urtiin ve kaabiliyetleri
asagida siralanmistir;

® Askeri Komuta Kontrol Bilgi Sistemi

® Askeri Kurumsal Kaynak Yonetim Sistemi
® Yargi Sistemleri

® Tapu ve Kadastro Sistemleri

® Secim Sistemi

® e-Devlet Yonetim Bilgi Sistemleri

® DokUman Yonetim Sistemi

HAVA KO M UTA ® Kurumsal Kaynak Planlama Sistemi
KO NTRO I_ VE . ° -Karar Destek Sistemleri
YO N ETl M Bl LG | ® |s Zekasi Cozumleri

® Sistem Merkezleri ve Acil Durum Merkezleri

SlSTEM LER' tasarimi, kurulumu igletimi

ASKERI KOMUTA KONTROL BILGi SISTEMLERI

Hava Komuta Kontrol Bilgi Sistemi (HvBS)

HvBS projesi, Hv.K.K.Igrnin ana faaliyet sahalar (harekat, istihbarat, lojistik, personel, egitim, stratejik
plan, mali yonetim, degerlendirme, denetleme, resmi askeri yayinlar) icin gelistiriimistir. Stratejik, taktik
ve isletim fonksiyonlarini ydnetmek icin gerekli entegre bir uygulama yazilimi olan HvBS projesi, degisik
teknoloji ve mimarilerin birlikte kullanildidi bir proje olup kapsam itibariyle Turkiye'nin tanimli en blyutk
“Komuta Kontrol Bilgi Sistemi” projesidir. HAVELSAN tarafindan gercgeklestirilen bu sistem, Hv.K.K.ligi
tarafindan kullaniimakta, bakim ve idame faaliyetleri surdtrtlmektedir.

HAVELSAN, HvBS ve diger projelerden kazandigi bilgi birikimi ve yetkinliklerini kullanarak gelistirdigi
Military Enterprise Information System - Battle Management (MEIS - BM) projesi ile yurt disina agiimis
ve Pakistan Hava Kuvvetleri ile 2010 yilinda s6zlesme imzalamistir.

YONETIM BILGI SISTEMLERI

HAVELSAN, yurt ici ve yurt digi savunma, guvenlik, bilisim sektérlerinde bUyuk kuruluglar ve kamu
kurumlariicin, ihtiyaglara gore spesifik uygulamalar, sdreglerin hizlandiriimasi, fonksiyonalitenin artiriimasi,
sistemler arasi entegrasyon ve mesajlasmayi kapsayan anahtar teslimi gézUmler gelistirmektedir.

Sistem cdzumleri, ihtiyaclara gore kolay adapte edilebilir, moduler yapida “Urtn hatti” yaklagsimi ile
gelistiriimektedir ve butdnsel ¢ézUmler sunulmaktadir.

e-Devlet Cozumleri

Kurum ve kuruluglann is problemlerini ¢cozmek Uzere insan, teknoloji ve sUrecleri kapsayan bilgi
sistemlerinin diger bilgi sistemleri ile entegrasyon saglanarak gelistiriimesini kapsayan e-Devlet Yonetim
Bilgi Sistemleri kapsaminda HAVELSAN, Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS) ve Ulusal Yargi
Ag1 Projeleri (UYAP) ile yurt ici ve yurt disi pazarda rekabet gicund arttiric bilgi ve teknolojiye sahip
olmustur.

HAVELSAN, ulkedeki tim tasinmaz mallarin envanterinin tutulmasi ve yonetimi ile, Tapu Kadastro Genel
MUdurlig’nin tim faaliyetlerinin otomasyonunu kapsayan TAKBIS projesi ile ¢zellikle yurt ici pazarda
6nUmuzdeki dénemde talebin artacagdi degerlendirilen Veri Sayisallastirma ve Cografi Bilgi Sistemleri
alanlarinda 6énemli dizeyde bilgi ve deneyim kazanmis ve Grun gelistirmistir.

Adalet Bakanhgi ve bagl kuruluglari ile Yargitay Baskanhigrnda ydrattlen tm yargi ve destek faaliyetlerinin
otomasyonunu kapsayan, yargi faaliyetlerinin hizlandirlmasiniamaclayan ve vatandasa hizmeti 6n planda
tutan Ulusal Yargi Agi Projesi (UYAP) entegre bir ¢6zUm olarak geligtiriimistir. UYAP, yargi faaliyetlerinin
gerceklestiriminde yer alan dis kurumlar ile de entegre olup, sistem Uzerinden avukat ve vatandaslar
portallar ve SMS sistemi araciligi ile hizmet alabilmektedir. Adalet Bakanligr ihtiyaclari dogrultusunda
ilave hizmetler verilmeye devam edilmektedir.

YUksek Secim Kurulu igin gelistirilen ve yine Turkiye'nin énemli e-Devlet projelerinden biri olan Bilgisayar
Destekli Merkezi Secmen Kiitiigli Sistemi (SECSIS) Turkiye kapsaminda tim segmenlerin yasalara
uygun olarak belirlenmesini, mukerrer yazimlarin 6nlenmesini, listelerin hazirlanmasini, bilgilerinin
elektronik ortamda saklanmasini, T.C Kimlik Numaralari ile iliskilendiriimesini, internet Uzerinden
sorgulamalara aciimasini saglayan web tabanli bir sistemdir. Secim Sistemi, Merkezi Nifus idaresi
Sistemi ve Adres Kayit Sistemi ile entegre edilmis ve tim segmen bilgileri bu entegrasyon araciligi ile
guncellenmistir. Bu uygulama elektronik secime gegisin temelini olusturmaktadir.

SSK, Emekli Sandigi ve BAGKUR'un, SGK catisi altinda birlestiriimesi sonucunda, birlesen kurumlarin
birbirlerinden bagimsiz eski sistemlerindeki verilerin, yeni bir veri ambarinda birlestiriimesini kapsayan
Sosyal Guvenlik Kurumu Projesi ile hizli, dinamik bir is zekas! sistemi kurulmasi saglanmis, boylece bir
Sosyal Guvenlik Kurumu Karar Destek Sistemi ortaya gikmistir.
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HAVELSAN, 6nde gelen ¢dziim sadlayicilardan biri oldugu e-Devlet alaninda gelistirdigi UYAP, TAKBIS
ve SECSIS sistemleriyle yurt ici organizasyonlar ve Avrupa Birligi'nde pek cok édile layik gérilmustir.

TCDD-KKY X
TCDD Kurumsal Kaynak Yénetimi (TCDD-KKY) Bilgi Sistemi
TCDD'nin tim kaynak ve faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesi ve yurttilmesini saglamak -

amacityla Kurumsal Kaynak Yonetimi (KKY) sistemi gelistiriimis olup, sistemin test ve kabul faaliyetleri
devam etmektedir.

TCDD-KKY’nin fonksiyonel kapsami asagidakilerden olusmaktadir;
e Yonetim Bilgi Sistemi
* Proje Yonetim Sistemi
* Malzeme ve Stok Kontrol Yonetim Sistemi
e Arac Bakim Yonetim Sistemi
e Altyapi Varliklari Yonetim Sistemi
+ insan Kaynaklari Yonetim Sistemi
* Finans Kaynaklari Yonetim Sistemi
* lsletme ve Yoénetim Sistemi

e Uluslararasi Bilet Satis ve Rezervasyon Sistemi

Projenin "Ara Gegici Kabul” ve “Gegici Kabul” calismalari 2010 yilinda tamamlanmustir. “Kesin Kabul"in —— =
Agustos 2011 de alinmasina yonelik galismalara devam edilmektedir.

Elektronik Belge Yonetim/Dokuman Yonetim Sistemi (EBYS/DYS)

EBYS/DYS, yazisma faaliyetlerinin, kagit kullanmadan, elektronik ortamda yapiimasina imkan veren bir
sistemdir. 2009 yilindan itibaren de sirketimiz bunyesinde kullaniimaya baslanmistir.

Tum kamu kurumlari 17 TEMMUZ 2010 tarihine kadar TSE standardina uygun bir DYS edinmek
hedefindedir. Bu baglamda, HAVELSAN DYS UrGntndn TS-13298‘e uygunlugu denetlenmis ve Nisan
2010 ay1 igerisinde uygunluk belgesi alinmistir. DYS Urtnu ile ilgili olarak, kisa vadede gok énemli 6lctide
bir talebin s6z konusu oldugu degerlendiriimektedir. Olusan bu pazardan azami ¢lgude yararlanimasi
icin galismalar surdurtimektedir.

HititGIS Cografi Bilgi Sistemi

Haritalarinve haritaverilerinin Uretimi, islenmesi, cografiveritabanlarindadepolanmasive buverilerinanalizi
ve gorsel olarak sunumuna yonelik son kullanici bilgisayarlarinda tguncu parti bir Cografi Bilgi Sistemi
ya da Bilgisayar Destekli Tasarim yazilimina intiyagc duymayan bir yazilimin tasarlanmasi, gelistiriimesi ve
gelistirilen bu ortamin tim cografi bilgi sistemlerinde altlik olarak kullaniimasi amaglanmigtir. Bu amacla
olusturulan platform ve Griinler “HititGIS Uriin Ailesi” olarak adlandirimaktadir.

HititGIS drdn ailesinin ilk iki bileseni (HititGIS Development Framework ve HititGIS Desktop) HAVELSAN
adina tescil edilmistir. HititGIS’in pazar alani, yurt ici ve yurt disi cografi bilgi sistemleri projeleridir.
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SISTEMLERI

éENERJi YONETIM

HASAT

SSM ile 18 Haziran 2010 tarihinde imzalanan, 14 Temmuz 2010’da yururltige giren proje; optik, elektro-
optik ve SAR radarlarindan alinan gérunttlerin otomatik hedef tanima amaci ile kullanilarak Gérdntd
Analizi ve Otomatik Hedef Tanima Sisteminin geligtirimesi, test edilmesi, Uretimi ve her tirl0 teknik
desteginin saglanmasini kapsamaktadir.

ENERJi YONETIM SISTEMLERI

HAVELSAN, Elektrik Uretim A.S. (EUAS) santrallerinin, teknolojik standartlarda giinimiiz teknolojileri ile
isletilmesi icin gerekli olan Bakim Yénetim Sistemini (EUAS-BYS) gelistirmektedir. EUAS-BYS, Kiitahya
ve Bursa illerinde segcilen t¢ santralde (Seyitomer, Tungbilek ve Orhaneli Termik Santralleri) kullanilacaktir.

Fabrika ve Uretim ortamlarinda bakim yonetimini saglayacak bir sistem olan BYS, Uretim iceren ortamlarda
kullanilabilecek bir HAVELSAN Urunuddr,

Turkiye Elektrik iletim A.S. Elektrik Piyasasi Yonetim Sistemi (TEIAS-EPYS) sozlesmesi kapsaminda;
TEIAS igin Giin Oncesi Piyasa ve Uzlastirma Sisteminin kurulmasi projesi Mart 2009 ayinda baglamisg
olup, 2010 yili iginde tamamlanmistir.

HAVELSAN, yurt icinde kazanilan deneyim ve yeteneklerini Balkanlar, Ortadogu, Kuzey Afrika Ulkeleri ve
Orta Asya Ulkeleri pazarlarinda degerlendirmek iin galismalar stirdirmektedir.
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HAVELSAN, bakim, onarim, idame, isletme,

BAKl M, ONAR'M, faaliyetlerini de ayri bir tema olarak ele almaya

karar vermis olup, bu alanda is hacmini gelistirmeyi

i DAM E, |$ LETM E ve verimliligini artirmayi hedeflemektedir.

HvBS idame, isletme

HAVELSAN, Hv.K.K.igrna, projenin kabulu sonrasi, HVBS igin bakim, idame, igletim ve yazilim gincelleme
destegi vermektedir.

Hv.K.K.ig1 Simulatérler ve Ugucu Saghgi Arastirma ve EQitim Merkezi

Hv.K.K.igr'nin gesitli birliklerinde bulunan CN-235, F-4E/2020, F-16 C/D, F-4E, RF-4E, NF-5, F-5, T-38
ucaklarina ait ucak simulatorleri ile Eskisehir Ugucu Sagligi Arastirma ve Egitim Merkezi techizatinin ve
bunlara ait tesis destek unsurlarinin; bakim, onarim, idame ve igletme hizmeti veriimektedir.

Kara Kuvvetleri Komutanh@i Simulatorleri

Kara Kuvvetleri Komutanh@i'nin ZMA/GZPT egitim simulatorleri, Lazerli Muharebe Egitim Simulatord,
M60, M48, ve Leopard Tank Egitim Simdlatort ve Hareketli Hedef Simulatorleri icin bakim onarim hizmeti
verilmektedir.

Hv.K.K.i§gi EHTES idame isletme

Hv.K.K.igi'na devamli hizmet veren HAVELSAN tarafinda gelistirilen EHTES’in idame isletme hizmetinin
veriimesine devam edilmektedir. Ayrica EHTES, Anadolu Kartall tatbikatlarinda da dost ve muttefik
Ulke hava kuvvetleri tarafindan kullaniimaktadir. EHTES'in yilllk ortalama faaliyet orani %98 olarak
gerceklesmistir.

CN-235 Sistemi ASA Ucagl Bakim/Onarim

Eskisehir 1 inci Ana Jet Us K.igrnda bulunan Acik Semalar Ugag icin HAVELSAN tarafindan bakim-
onarim hizmeti verilmektedir.

Yénetim Bilgi Sistemleri Projeleri idame, isletme

HAVELSAN, 6nceki yillarda gelistiridigi e-Devlet projeleri (SECSIS, Yargitay, TSK-MYS) ile ilgili bakim
idame taleplerini karsilamakta ve yaziim guncelleme destegi vermektedir.

Aviyonik Entegrasyon ve Depo Seviyesi Bakim (DSB)

Hava Lojistik Komutanlidi ile HAVELSAN arasinda yillara sari imzalanan soézlesme ile 915 adet aviyonik
Unite onarimi projesi kapsaminda yaklagik 400 adet F-16/F-4 Aviyonik Unitelerin bakim, onarim iglemleri
2010 yili igerisinde yapilmistir.

HAVELSAN ile IAMCO firmalar arasinda yillara sari olarak yapilan sézlesme kapsaminda yaklasik 20
adet Gyroscope Unitesinin bakim/onarimi tamamlanarak 2010 yili icinde NAMSA'ya teslim edilmistir.

F-16 Modernizasyon projesi kapsaminda Hv. Loj. K.igi 80 ugak igin 1 nci parti ve 120 ugak igin 2 nci parti
V(9) Radar alimiyla ilgili olarak Northrop Grumman Overseas Company firmasi ile s6zlesme imzalamistir.
Mevcut DSB kabiliyetlerimize, V9 Radarina ait DSB kabiliyeti dahil edilmistir. HAVELSAN, “Test Program
Set” (TPS) gelistirme, Cevresel Test Ekipmani tedaridi, mevcut depo altyapisinin yenilenmesi konularinda
gbrev almigtir. TPS’lerin gelistiriimesine baslanmistir. Proje sonunda F-16 Radarinin 3 ana Unitesinden
“Medium Duty Transmitter”, “Modular Receiver/Exciter” ve “Common Radar Processor” Hat Seviyesi
Unite (Line Replaceable Unit)lerinin depo seviyesi bakim-onarim kabiliyeti kazaniimis olacaktrr.

Hv.Loj.K.igi ile HAVELSAN arasinda imzalanan sézlesme ile, Zipkin Hava-Hava hedef sistemi basarili
sekilde Hv.Loj.K.ligina teslim edilmistir.

Hv.Loj.K.igi ile HAVELSAN arasinda her yil yinelenen s6zlesme kapsaminda yUruttlen F-16/F-4 OFP/SIL
muUhendislik faaliyetleri basarili bir sekilde tamamlanmistir.
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FAALIYET ALANLARI BAZINDA 2010 YILI YURT iGi/YURT DISI
Finansal 2010 YILI IE(yHACIMLERI IS HACMI
Analizler

5% 68%

26%

HAVELSAN'In toplam is hacmi surekli artis kaydederek 2010 yilinda yaklasik 1627 milyon TL seviyesine
ulasmistir.

HAVELSAN musteri portféytnt, 2010 yili sonu itibariyle, yurt ici ve yurt disi pazarda, kamunun askeri ve
sivil sektorlerini kapsayacak sekilde genis bir yelpazeye yaymistir.

Faaliyet alani bazinda 2010 yili is hacminde buyuk payl %65 ile C4ISR olusturmaktadir. Egitim,
Similasyon, Test ve Degerlendirme Sistemleri %26, Yonetim Bilgi Sistemleri %5, Bakim, Onarim, idame,
Isletme hizmetleri ise yaklasik %5'lik paya sahiptir.

Toplam is hacminin %32’sini yurt disi projeler olusturmaktadir.
W C4ISR

32%
O,
M Egitim, Simdlasyon, Test ve 65%
Degerlendirme Sistemleri M Yurt Disi
[ Yonetim Bilgi Sistemleri M VYurt igi

B Bakim, Onarim, idame, isletme

IS HACMI (Milyon TL)

2001 yilinda yaklasik 38 milyon TL duzeyinde olan satis rakami, 2003 yilinda 59 milyon TL, 2007 sonu
itibariyle 230 milyon TL; 2010 sonu itibariyle ise 186 milyon TL seviyesinde seyretmistir. 2001 yilinda
baslayan bldytme hizi, 2007 yilina kadar degisen ivmelerde devam etmis ve son 3 yilda ortalama 195
milyon TL seviyesine oturmustur.

/31 11806 1.619]  1.627

GELIRLER (Milyon TL)

230 208 190 180

2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010
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2010 yilinda yurt digi satiglarimiz 29 milyon ABD dolar olmustur.

HAVELSAN, 2010 yili sonu itibariyle; Kuvvet Komutanliklar, Kamu Kurumlari, yurt ici ve yurt digi alic
firmalardan olusan genis bir musteri kitlesine hizmet vermektedir. HAVELSAN'In son Ug yilin satiglarina
gbre olusan musteri portfoyt asagidaki gibidir.

Kazanilan yeteneklerine yetenek katabilen, disa bagimiiigr en aza inmis, kendi milli Grtnlerini gelistiren,
6zgun Urdnlerini dig pazarlara da satabilen, misteri memnuniyetini saglamis, yurt icinde ve yurt disinda
lider bir kurulus olma yolunda gugli ve emin adimlarla ilerleyen HAVELSAN'In etk ilkeleri, batin
calisanlardan beklenen davraniglari belirler.

HAVELSANLILAR;

e Gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken sirket ¢ikarlarini olumsuz etkileyecegine inandiklari
hususlar ile, gorevlerini degerlerimize ve belirlenen usullere gére yapmalarini engelleyebilecek hig

bir iliski, cikar, etkinlik ve girisim icinde olmazlar.
30 49 o/ 29

» Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda, ttim is sureclerimizde ve iliskilerimizde belirlenen degerlere ve
usullere uygun olarak davranirlar.

YURT DISI SATIS (Milyon Amerikan Dolari)

e Tum etkilesenleriyle olan iligkilerinde tutarli ve durust davranirlar, bilgileri gerekli ve yeterli dizeyde
paylasmaya 6zen gosterirler.

» Sirket faaliyetleri icinde bilimi ve bilimsel ydntemleri rehber edinirler.

* Mesleki bilgi ve kigisel yetkinliklerini gelistirirler, degisim ve elestirilere acik olurlar.

e Calisma ahlakini bir ilke olarak benimserler, Sirkette edindikleri bilgiyi ve Sirket kimligini kigisel

2007 2008 2009 2010 cikarlarr icin kullanmazlar.

* Sirket bilgilerinin gizliligine dnem verirler ve bilgi glvenligi prensiplerine uygun davranirlar.
» Sirket kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasina ézen gosterirler, bu konuda dnderlik ederler.

SON UQ YILIN SAT|$LAR| * Kisisel ve kurumsal fikri mulkiyet haklarina saygi gésterirler ve ihlal etmezler.
 Bilisim teknolojileri yoluyla ulasilan kisisel bilgileri kisilerin 6zel hayatini acgiga cikaracak sekilde

@ kullanmazlar.

* Ulkemizdeki, is yaptigimiz Glkelerdeki kanunlara ve HAVELSAN'In etkilesimde bulundugu kurum/
kuruluslarin prosedurlerine uygun davranirlar.

e Tum faaliyet ve calismalarinda doga dengesinin korunmasina ve ¢evre kirliligine yol agmamaya
azami dikkat sarf ederler.

* FEtkilesimde bulunduklari tm kisi/kurulus ve kurumlardan da HAVELSAN'In etik degerlerine uygun
davranmalarini beklerler.

HAVELSAN'da;
o IS * Etik olmayan davraniglara,
W Dz KKIgi
o svi ° * Potansiyel ihlallerin ortaya gikariimasini engelleyecek davraniglarda bulunanlara,
VI

» Etik olmayan davranislari gindeme getirenlere, mudahale edici yaklasimlara yer yoktur.

B KKKIg





